
北京工商大学2014--2015学年辅导员考核管理办法

为贯彻落实中央和北京市关于加强和改进大学生思想政治教育工作相关文件精神，进一步加强我校思想政治工作队伍建设，强化考核导向和激励作用，推进辅导员专业化、专家化发展，突出学生工作“以生为本”的育人理念和服务学生成长成才的工作宗旨，根据《普通高等学校辅导员队伍建设规定》（中华人民共和国教育部令第24号）、《关于加强北京高校辅导员队伍建设的实施意见》（京教工【2008】101号）以及《北京工商大学辅导员工作条例》（北工商党发[2010]36号），结合我校的实际情况，特制定本办法。

一、考核范围

全体专职辅导员（不含学院主管学生工作副书记）

二、考核时间

辅导员考核周期为每学年，考核时间为每年11月份。

三、考核原则

辅导员考核工作既要做到客观公正、真实准确、师生认可，又要能够鼓舞士气、推动工作、发挥实效，以实现辅导员个人发展和辅导员队伍建设的双赢。在考核工作中要坚持以下四个原则：

（一）综合考核与个性化考核相结合的原则。既要突出考核工作的全面性，又要根据辅导员的不同岗位职责，兼顾考核工作的差异性和针对性。

（二）绩效考核与过程考核相结合的原则。既要重视对工作业绩与贡献的考核，又要重视对工作过程的考核，重视对工作中的态度、情感和价值观等主观因素的考核。

（三）定性考核与定量考核相结合的原则。辅导员的工作内容多，对象广，既要考核易于看到和量化的外显工作，又要注重考核不易量化的隐性工作；要运用360度评价方法，通过多角度上评、互评、下评，确保考核结果的科学性。

（四）考核结果与奖惩评聘相结合的原则。充分发挥考核工作的激励作用和鞭策作用，将考核结果与辅导员津贴发放、市级优秀辅导员推荐、学校岗位聘任及职称评定等工作挂钩。

四、组织领导

在学生工作部统筹安排下，各学院成立辅导员工作考评小组，具体负责本学院辅导员考核工作的组织实施。学院辅导员工作考评小组由党委书记任组长，成员包括本学院领导班子成员。

五、考核内容

辅导员的考核涉及德、能、勤、绩、廉五个方面，包括政治素养、工作能力、工作态度及创新、工作业绩、廉洁自律等。重点考察辅导员履行岗位职责情况。包括学生发展指标、个人发展指标和评价指标三部分。

学生发展指标为辅导员所带学生的学风建设、班级建设、党员发展、就业工作及获奖情况等关键指标，占20分，由辅导员个人提交相关数据，学院进行复核打分。

个人发展指标为辅导员完成深度辅导工作、参加学校培训、承担学生工作相关课程、参与学生工作科研、承担专项工作以及获得的荣誉等，共计15分，由辅导员本人提交证明材料，学院考评小组审核打分。

评价指标包括领导评价、同行评价、班主任评价、学生评价，共计65分。其中领导评价20分，由学院考评小组及学校相关职能部门对辅导员测评打分，填写《北京工商大学辅导员考核上评测评表》，由学院汇总整理后，为每位辅导员计算平均分，按照权重计入评价指标总分。同行评价15分，由全体辅导员相互测评打分，填写《北京工商大学辅导员考核互评测评表》，每人必须参与测评，且只能测评1次，由学生处汇总整理后，为每位辅导员计算平均分，后返给各个学院，学院按照权重计入评价指标总分。班主任评价5分，由学院组织班主任为相应的辅导员测评打分，《北京工商大学辅导员考核互评测评表》，由学院整理后，为每位辅导员计算平均分，按照权重计入评价指标总分。学生评价25分，由学院自行随机抽取班级、学生为辅导员测评打分，填写《北京工商大学辅导员考核学生测评表》，随机抽取覆盖率不低于30%，由学院汇总整理后，为辅导员计算平均分，按照权重计入评价指标总分。

考核流程及工作分工
	时间
	工作内容
	工作分工及要求
	备注

	11月16--20日
	辅导员本人提交考核表

学院对辅导员报送信息予以核实
	学院副书记在学院内部召开辅导员工作例会，传达工作考核会议要求，公布学院考核细则，并对辅导员本人提交的考核信息予以核实。
	辅导员考核表见附件

	11月23日
	各学院将本学院辅导员考核表报给学生处
	学生处将所有辅导员考核表挂在网上公示
	

	11月16--27日
	学院组织对辅导员的学生评价
	随机抽取辅导员工作对象，建议按照学号抽取，覆盖30%。
	

	11月24--27日
	学院考核工作小组组织学院领导上评、班主任互评
	由学院自行组织
	

	11月24--27日
	学生处组织辅导员间的互评以及职能部门的上评
	每位辅导员必须匿名填写一份《互评表》，交到学生处
	每位辅导员必须参与互评，互评表可以只填写与自己工作接触较多的辅导员

	11月30日
	学生处将辅导员互评及职能部门上评分数反馈给学院
	按照加权后的分数反馈
	

	12月1日
	各学院将学院的考核结果报学生处备案
	按照考核工作要求，报送优秀及合格辅导员名单
	

	12月2--5日
	对辅导员考核结果予以公示
	
	


七、考核结果应用

（一）考核结果分为优秀、合格。其中优秀约占30%。
（二）考核结果作为辅导员岗位聘任、十佳辅导员评选、辅导员奖励津贴发放、以及职称评审和职务晋升的依据。

（三）有以下情况之一者，在考核中“一票否决”，定为不合格：

1、受到行政拘留或受党纪、政纪处分；

2、年度工作中有重大失职、失误行为；

3、不履行请假手续，有旷工记录3次以上；

4、因缺乏责任心或工作失误给学校造成严重损失或不良影响；

5、不服从组织调配或拒不接受工作任务；

6、全年累计事假30天以上。

（四）年度考核不合格者，扣除本年度辅导员岗位津贴中的奖励津贴和基本津贴的50%。

本辅导员考核管理办法解释权在学生处。

                                                北京工商大学学生工作部
                                                      2015年11月16日  
附表一：            

北京工商大学辅导员考核上评表（职能部门）
从辅导员履职情况、敬业精神、团队协作、工作业绩几方面综合考虑为辅导员评分，满分100分。可针对本人所负责专项工作对应辅导员或者工作接触较多较为熟悉的辅导员评分。

	学院
	姓名
	得分
	学院
	姓名
	得分
	学院
	姓名
	得分

	理学院
	张艳婷
	
	材机学院
	郑光
	
	商学院
	寇明雯
	

	理学院
	刘玢
	
	材机学院
	邓浩
	
	商学院
	李璐
	

	理学院
	李鑫
	
	材机学院
	周黎
	
	商学院
	祁飞
	

	食品学院
	刘晶
	
	材机学院
	曹菲
	
	商学院
	范文昕
	

	食品学院
	陈昊阳
	
	材机学院
	徐海云
	
	商学院
	赵杰
	

	食品学院
	门怡帆
	
	经济学院
	单紫薇
	
	商学院
	丁璇
	

	食品学院
	夏宾
	
	经济学院
	向小平
	
	商学院
	高菲
	

	食品学院
	单静敏
	
	经济学院
	薛瓅
	
	商学院
	陶帅
	

	计信学院
	曹璐婷
	
	经济学院
	张娜娜
	
	法学院
	尹航
	

	计信学院
	郭建荣
	
	经济学院
	尹莉莉
	
	法学院
	朱艳新
	

	计信学院
	马慧筠
	
	经济学院
	卫一润
	
	法学院
	段晨明
	

	计信学院
	王一
	
	经济学院
	路京明
	
	外国语学院
	张悦
	

	计信学院
	胡洋
	
	经济学院
	马腾
	
	艺传学院
	徐亮
	

	计信学院
	孙硕
	
	经济学院
	王赛男
	
	艺传学院
	纪彬彬
	

	计信学院
	张烨
	
	经济学院
	付捷
	
	艺传学院
	张倩
	

	计信学院
	朱晨晨
	
	商学院
	秦东生
	
	艺传学院
	姚悦
	

	计信学院
	党浩
	
	商学院
	李艳春
	
	艺传学院
	程远
	

	计信学院
	郭艺男
	
	商学院
	赵丽红
	
	艺传学院
	王一筱
	


  此项由学生处统一组织。请下载打印本表，并于11月24--27日交到学生处设置的投票箱，良乡校区在学生活动中心209，阜成路校区在东区礼堂203。投票后务必签到。
附表二：            

北京工商大学辅导员考核互评表

从辅导员履职情况、敬业精神、团队协作、工作业绩几方面综合考虑为辅导员评分，满分100分。可以对自己工作接触较多、较为熟悉的辅导员进行同行互评。

	学院
	姓名
	得分
	学院
	姓名
	得分
	学院
	姓名
	得分

	理学院
	张艳婷
	
	材机学院
	郑光
	
	商学院
	寇明雯
	

	理学院
	刘玢
	
	材机学院
	邓浩
	
	商学院
	李璐
	

	理学院
	李鑫
	
	材机学院
	周黎
	
	商学院
	祁飞
	

	食品学院
	刘晶
	
	材机学院
	曹菲
	
	商学院
	范文昕
	

	食品学院
	陈昊阳
	
	材机学院
	徐海云
	
	商学院
	赵杰
	

	食品学院
	门怡帆
	
	经济学院
	单紫薇
	
	商学院
	丁璇
	

	食品学院
	夏宾
	
	经济学院
	向小平
	
	商学院
	高菲
	

	食品学院
	单静敏
	
	经济学院
	薛瓅
	
	商学院
	陶帅
	

	计信学院
	曹璐婷
	
	经济学院
	张娜娜
	
	法学院
	尹航
	

	计信学院
	郭建荣
	
	经济学院
	尹莉莉
	
	法学院
	朱艳新
	

	计信学院
	马慧筠
	
	经济学院
	卫一润
	
	法学院
	段晨明
	

	计信学院
	王一
	
	经济学院
	路京明
	
	外国语学院
	张悦
	

	计信学院
	胡洋
	
	经济学院
	马腾
	
	艺传学院
	徐亮
	

	计信学院
	孙硕
	
	经济学院
	王赛男
	
	艺传学院
	纪彬彬
	

	计信学院
	张烨
	
	经济学院
	付捷
	
	艺传学院
	张倩
	

	计信学院
	朱晨晨
	
	商学院
	秦东生
	
	艺传学院
	姚悦
	

	计信学院
	党浩
	
	商学院
	李艳春
	
	艺传学院
	程远
	

	计信学院
	郭艺男
	
	商学院
	赵丽红
	
	艺传学院
	王一筱
	


附表二：             

此项由学生处统一组织。请下载打印本表，并于11月24--27日交到学生处设置的投票箱，良乡校区在学生活动中心209，阜成路校区在东区礼堂203。投票后务必签到。
附表三
北京工商大学辅导员考核学生满意度评价表

被考核辅导员姓名：                  所在学院：   

	考核内容(每项10分，共计100分)
	评价分值

	热爱本职工作，具有奉献精神，能够将主要精力投入学生工作。
	

	熟悉学生，能够经常深入班级听课，参与班级活动，深入宿舍走访。
	

	了解学生，能够对班级每个同学开展深度辅导，给予关心帮助。
	

	关爱学生，主动开展专业教育，指导学生发展，帮助学生就业。
	

	工作认真，能定期召开班会，积极主动指导班委会、团支部开展工作，处理班级事务。
	

	责任心强，认真做好学生思想教育引导工作，维护安全稳定
	

	班级建设有成效，学风好，考风好，凝聚力强。
	

	创新意识强，推进班级工作发展有实效，有特色。
	

	工作能力强，方法方式得当，学生认可度高。
	

	为人正直，在工作中廉洁自律，能够做到公平、公正、公开。
	

	综合得分
	


注：此项评价由学院随机抽取学生或者学号，组织学生填写，分数计入辅导员考核中学生评价项分数。

附表四：                 
北京工商大学辅导员工作考核表
（时间：2014 -2015 学年）

	姓名
	
	学院
	
	岗位职务
	

	负责年级
	
	专项工作
	
	负责学生人数
	

	北京生源人数
	
	女生人数
	
	少数民族人数
	

	家庭经济困难人数
	
	重点关注学生人数
	

	一、学生发展指标（满分20分，由本人填写，由学院核实打分）

	（本部分可包括班级学风、学生奖励、宿舍卫生、党员发展、就业等各项工作，具体标准由学院制定）



	学生发展指标得分
	

	二、个人发展指标（此项满分15分，由本人填写，由学院负责核实打分）

	项目
	实际情况
	分数

	1. 深度辅导（5分）
	
	

	2.参加培训

（1分）
	
	

	3.科研成果

（2分）
	
	

	4.承担课程

（2分）
	
	

	5. 特色工作（2分）
	
	

	6.个人荣誉

（2分）
	
	

	其他工作

  （1分）
	
	

	个人发展指标得分
	

	三、评价指标（此项满分45分，由相关人员评价）

	项目
	评价主体
	分数

	领导评价

（20分）
	学院组织学院领导班子对辅导员上评
	

	
	学生处组织职能部门对辅导员上评
	

	同行评价

（15分）
	学生处组织辅导员同行评价，并将结果反馈给学院
	

	班主任评价（5分）
	学院组织班主任对相关辅导员进行同行评价
	

	学生评价
（25分）
	学院随机选取学生对相关辅导员进行评价
	

	评价指标得分
	

	年度考核总分
	
	年度考核结果
	

	考核结果确认


	（辅导员本人签字确认）
	（学院考评小组签字确认）
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